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Autoevaluace Skoly 2018-2019

Autoevaluace Skoly ve skolnim roce 2018/2019 probihala v rameci zahajeného
celoskolniho rozvojového programu ,, I ve mné je lidr“. Jejim cilem bylo zjistit nazor pedagogi
Skoly na tento program, a miru osvojeni si novych dovednosti a postoji. Program ,, I ve mné je
lidr** se realizuje zevnitf ven, to znamena, ze je dilezité zjistit a dale pracovat s noveé nabitymi
dovednostmi a postoji pedagogt, ktefi je dale pfedavaji samotnym zakim a rodi¢um.

Autoevaluace byla vedena formou speciadlnich setkani pedagogickych skupin uréenych
pro realizaci programu a dotaznikovym Setfenim. Cilovou skupinou byli pouze ucitelé skoly,
ucitelé vSech uméleckych oborti.

Oblasti Setieni: Celoskolni rozvojovy program ,I ve mné je lidr* a 7 navykl skutecné

efektivnich lidi S. R. Coveyho

Vyhodnoceni autoevaluace §koly
Pedagogové se z 90% snazi ve vyuce vyuZzivat principy leadershipu. Konkrétné se jedna

0 planovani, spolupraci, sebehodnoceni, porozuméni, pozitivni a aktivni pristup a budovani
duvery. V pracovnich vztazich pedagogové vyuzivaji principy leadershipu v ramci spoluprace,
vzdjemného pochopeni a oteviené komunikace vV poméru rozhodné ano 20%, spiSe ano 50% a
spiSe ne 30%. Aplikace principi leadershipu vychazi u 72% pedagogti 1 vlastni intuice a dale u
60% ze Skolniho konceptu 7 Rad tspéSného a spokojené¢ho Zaka, 20% pedagogli nevychazi
z zadného konceptu.

Jako nejCastéji vyuzivany princip z konkrétnich 7 navykt skutecné efektivnich lidi
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zpusob mysleni vyhra-vyhra, snaha o empatické naslouchani.

Pedagogové pficitaji kultuie leadershipu ve Skole tyto pozitivni zmény: tolerance
v diskuzi, oteviena komunikace, zlepSeni vztahti 1 mimo préci, lepsi vysledky a spoluprace zaki
pti vyuce, efektivni komunikace s Zaky i rodi€i, divéra v tym kolegil, zlepSeni atmosféry ve
Skole.

Jako komplikovangjsi oblast pii zavadéni do praxe pedagogové hodnoti proaktivni
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na konec.
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Dopliiujici komentdie ucitelii:

V tomto projektu pro mé bylo nejprinosnéjsi pozndni sebe sama. Naucila jsem se lépe planovat a délit
svij ¢as podle toho, co je pro mé v dany okamZik nejduleZitéjsi. DileZité bylo pozndni ndstrojd, které
vedou k rozdéléni mého casu podle roli, které v Zivoté zastdvdm. Pro tymové sladéni a vzdjemné pozndni
byla pro mé zajimavad prdce v kolektivu, ktery tvofili pokazdé jini kolegové.

Naucila jsem se jak si spravné rozvrhnout svij i vyukovy cas. Soustredit se na véci, které mohu ovlivnit.
Urcovat si, co je pro mé a ve vyuce duleZité. Ziskané znalosti jsem si vyzkousela jak v osobnim Zivoté,
tak ve vyuce individudIni a skupinové. Ve skupinové jsem se zamérila na posilovani vzdjemné divéry.
Napf. hudebni hry. V individudini vyuce se mi osvédCilo urcit si cil a plnit ho.

Rozsireni znalosti osobnostniho rozvoje. Inspirace jak pracovat s vnitini motivaci Zakua. Uvédoméni si,
jak lépe pracovat s cili (svymi i Zdkovymi), jak Iépe pldnovat a jak efektivnéji spolupracovat. S Zdky jsme
zacali pracovat na viastnich denicich, které nadm pomdhaji Iépe pldnovat prdci u ndstroje a vedou je k
sebehodnoceni a sledovdni viastniho pokroku. Vice je vedu ke spoluprdci s ostatnimi. SnaZim se o
partnersky pristup a kde je to moZné, nechdvdm Zdky spolurozhodovat. Zaclinaji vice vnimat viastni
odpovédnost, mnozi pracuji s vétsim nadsSenim.

Na semindri sedmi ndvyku jsem se dozvédél v podstaté o sedmi raddch, které maji slouZit k efektivni
prdci. Jednotlivé rady se snaZim vyuZivat pfi vyuce i mimo ni. Pfi vyuce jsem Zzjistil, Ze Zdci (aZ na vyjimky)
se snaZi tyto rady vyuZivat k efektivni prdci, a to i pfi domdci pfipravé. Néktefi Zdci téz vyuZivaji ZUS
denik, kde se snazi sami sebe hodnotit, coZ vede Zdky k vétsi samostatnosti, zamyslenim se nad svymi
nedostatky a cilem své prdce, a tedy i k zodpovédnosti. Ziskané znalosti byly vyuZity pfedevsim privyuce
Z6ka. Osvédcily se mi kladné. Zdci, ktefi si tyto znalosti osvojili, jsou v hodindch samostatnéjsi a
zodpovédnéjsi. A to i pfesto, Ze si neosvojili vSech sedm ndvyku, ale pouze nékteré z nich. Vétsina Zdka
se zlepsila v komunikaci.

Pozndni procest a postupli leadershipu. Znalosti efektivnéjsiho pldnovdni. Zavedeni lepsiho klimatu ve
Skole. Pomoc ziskat Zakum jasné studijni cile. Pfevzit zodpovédnost. Hromadnd vyuka — flétnovy soubor,
saxofonovy kvartet, orchestr — trénovdni souhry, zodpovédnost za sviij part, byt tolerantni k ostatnim.
Mezioborovad spoluprdce. Individudlni vyuka — pldnovdni ndcviku skladby, domdci pfiprava, stanovit si
cil.

V pripadé 7 ndvyki skutecné efektivnich lidi se jednd o principy, které maji pomoci ¢lovéku v
zaméstndni, studiu i v osobnim Zivote. UZiti 7 ndvyki v ucebnim procesu by mélo vést ke zkvalitnéni
vyuky. Program 7 ndvykl neobsahuje pfimo postupy ve vyuce, ale sedm obecnych rad. Navaddi ke
zméndm v chovdni, ke spoluprdci, respektu a planovdni. Nékteré principy jsem se snaZil vyuZivat -
zdokonalovat v pracovnim i mimopracovnim Zivoté. V prostfedi mimo Skolu asi nejvice vyuZzivam sedmy
ndvyk. V oblasti planovdni prdace povazuji za pfinosny ndvyk "Zacinej s myslenkou na konec" nebo "To
nejdilezitéjsi davej na prvni misto".
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Jak systematicky pldnovat vyuku s ohledem na individudIni moZnosti Zdkd, podporovat socidlni klima a
vytvaret podminky pro uceni Zakd, hodnotit priibéh a vysledky uceni, vyuZivat Siroké spektrum forem a
metod vyuky, reflektovat proces pldnovdni a realizace vyuky. Hromadnd vyuka — soubor NOBILE,
orchestr, projekt Mlddi s filharmoniky — zodpovédnost za svij part, respekt k ostatnim hraciim, souhra
s ostatnimi. Spoluprdce v radmci nasi skoly i mimo ni. Individudlni vyuka — stanoveni cilli, domdci
priprava, hodnoceni.

Odlisny, novy zplsob fizeni pracovniho casu, determinace cile snaZeni, prdce s predsudky v ramci
komunikace, vnimdni pozitivnich vysledk( kolegli jako vlastnich a pod.. Obsah semindre vychdzel
pfevdZné z obecné a socidlni psychologie. Poznatky byly ziskdny jiZ pfi pfedchozim studiu psychologie,
a jsou aplikovdny do hodiny v podobé pripravy Zdku na zacdtku hodiny, pri analytické komunikaci s Zaky
v pripadé néjakého problému, hodnoceni prdace Zaku a sledovani jejich ¢innosti pri kolektivnim zaddni.

Sezndmeni se zdklady leadershipu a jeho praktickym zapojenim do procesu Skol. Ziskani dalsich rad pro
prdci se studijnimi cili. Inspirace pro zlepseni spoluprdce v tymech. Pri vyuce orchestrdini hry:
v pldnovdni a ¢asovém rozloZeni ndcviku skladeb, aktivnéjsi zapojeni Zaka pri souhre (zkusSenéjsi Zaci
spolupracuji s mladsimi, rozdéleni do ndstrojovych skupin). Zapojeni uciteli do procesu priprav,
spoluprdce mezi obory. Zarazeni time managementu do vyuky.

7 ndvyki vnimdm jako soubor psychologickych principd, které je moZné aplikovat jak v osobnim Zivoté,
tak i v profesnim. Pozndni téchto princip mi pomohlo k pojmenovdni procest, které v hodindch i Zivoté
aplikuji. Jejich pozndni mi otevielo dalsi moZnosti ve vyuce, se zamérenim na spoluprdci, zodpovédnost,
pldnovdni, sebehodnoceni i svobodu rozhodovdni. Poznatky postupné zavddim do vyuky podle potieb
a individudlnich predpokladi Zaku. Pozitivni viiv spatfuji hlavné ve zlepsené komunikaci a spoluprdci,
jak v ramci kolektivu, tak i mezi Zékem a ucitelem. Také princip pozitivni motivace a aktivity v rdmci
hodin prindsi kladny efekt.

Semindr byl poucny a to hlavné pfistupu k pracovnim zdleZitostem. Byl koncipovdn na zdkladé
doporucenych metod k dosaZeni cile pracovnikii at uZ v jakémkoli pracovnim zaméreni. Semindr mé
inspiroval v pracovni mordlce a naopak jeho intenzivnost mé presvédcila o tom, Ze jsme jen lidé a kaZdy
by sam mél védét, co vsechno by mél zvladnout a kdy naopak by se mél zamérit na prdci jen na sobé.
ProtoZe opominat sdm sebe je chybou. Reflexe téchto poznatkii se mi ovéfuje kaZdodenni pracovni
zkusenosti, kde pravé vsechny tyto aspekty Ize pocitit. Musim konstatovat, Ze se nachdzim v prostredi,
kde zkratka vse funguje jak ma.

7 ndvyku je de facto soubor principl, které maji vést clovéka k efektivnéjsi prdci. Principy se maji stat
zdkladem pro Zivot nejen dospélych, ale i déti. Pochopenim vSech principu a jejich aplikaci v u¢ebnim
procesu, by se méla vyuka ve skole stat hodnotnéjsi. Nejednd se o ucebni postupy, metody Ci poucky,
ale o uceleny soubor rad, kterymi by se mél Fidit nejen Zdk, ale i sém ucitel. Zdk i ucitel se maji zaméFit
na své chovdni a svd paradigmata. Maji se naucit zodpovédnosti, svobodé volby, pochopit druhé,
vzdjemné se respektovat, spolupracovat a stdle se zlepSovat. VSechny principy jsem se snaZil aplikovat
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nejen v pracovnim, ale také ve svém osobnim Zivoté. Zaméril jsem se prevdzné na sedmy ndvyk (ostrete
pilu), ktery povaZuji za nejduleZitéjsi. Za velmi prinosné povaZuji kapitolu, kterd se zaméruje na
mapovdni dosaZenych vysledki. Od druhého pololeti zaznamendvam své uspéchy i svych Zdki do sesitu.
Formou her urcenych klaviristiim jsem ziskal také prehled o tom, jak Zdci doma cvidi.

Naucila jsem se lépe rozpldnovat ¢as. Snazim se komunikovat se spolupracovniky a vidét Sirsi spektrum
dané véci. Zdroveri vnimdm svij viastni posun ve vécech Zivotnich. Zatim pouZivam vétsinu poznatki
védomé. S détmi pracujeme na sebehodnoceni a vyjddreni svého ndzoru. Zdroverni se ve skupindch

vy

snazime o synergii a podporu v kolektivu. Déti jsou Stastné a tési se na hodiny.



