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/hodnoceni naplnéni
koncepce Zakladni
umeéleckeé skoly Klementa
Slavického, Kadan z
obdobi skolnich let
2013 - 2019

V koncepci rozvoje skoly na obdobi skolnich let 2013-2019 bylo definovano celkem
10 hlavnich oblasti:

1. KVALITNI VYCHOVNE-VZDELAVACI PROCES

EFEKTIVNI PERSONALNI ZAJISTENI

ODPOVIDAJICI FINANCNI ZABEZPECENT

SOULAD S PLATNOU LEGISLATIVOU

EFEKTIVNI MANAGEMENT SKOLY S PRVKY LEADERSHIPU

KVALITNI MATERIALNT VYBAVENI DLE POTREB PEDAGOGICKEHO
PROCESU, PODNETNE A OBOHACUJICI PROSTREDI SKOLY VYSOKE
ESTETISKE UROVNE

7. ATRAKTIVNI A SMYSLUPLNA PREZENTACE SKOLY NA VEREJNOSTI
8. PRATELSKA KULTURA A POZITIVNI KLIMA SKOLY

9. EFEKTIVNI A SYSTEMATICKA AUTOEVALUACE SKOLY

10.SDILENE VIZE, MISE A MORALNE VYSOKE HODNOTY SKOLY

Kazda z téchto oblasti se rozklada na dalsi podoblasti a konkrétni, dilci kroky (viz. priloZend
mapa,).
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Koncepce je v souladu s wvizi skoly: Chceme z kazZdého Zdka vychovat
sebevédomého, vnimavéeho a citlivéeho mladého ¢lovéka, jenz vyuzije své umelecké
schopnosti a zkusenosti k sebevyjadreni a seberealizaci. Koncepce pomaha
dosahnout rozvoje zameéreni skoly-skoly prileZitosti.

Cil koncepce 2013-2019: Zachovani dosazenych kvalit a vysoké urovné
vychovné vzdélavaciho procesu, byt Skolou zadanou a atraktivni
s pratelskym a kulturnim klimatem, podnétnym prostiredim a vSeobecné
sdilenymi a respektovanymi hodnotami.



Strategie k dosazeni cile koncepce 2013-2019:
- Udrzet ¢tyri umélecké obory.
- Rozsirit nabidku studijnich zamétreni v hudebnim oboru.

- Posilit spolupraci se ZS a MS a okolnimi ZUS, dalsimi organizacemi mésta a kon-
zervatoremi.

- Orientace na kreativitu a inovativni pristupu k vyuce- uplatnovani alternativnich
metod, multimedialni podpora vyuky.

- Zaméreni na zaka, na jedinecnost jeho osobnosti. Individualni pristup a respekt ko-
gnitivniho a psychomotorického vyvoje.

- Byt partnerem ve vychoveé, vést preventivni opatieni proti socialné patologickym
jevim, nabidnout smysluplné vyuzivani ¢asu zakim 1 mimo vyuku.

- Vyhodnocovani a aktualizace SVP dle potreby — efektivni vyhodnocovani vzdélava-
cich vysledkua zakd.

- Dliraz na kvalitu — vykony a prace zaku, vedeni vychovné vzdélavaciho procesu;
orientace na vysoky standard znalosti a dovednosti (diraz na kulturni rozhled, kri-
tické mysleni a tvorivost), diraz na dalsi vzdélavani pedagogu a efektivni vyuzivani
samostudia.

- Motivace a stimulace efektivniho uceni a domaci pripravy (ucitel nabizi rizné stra-
tegie uceni).

- Objektivni hodnoceni, vedeni zaku k sebehodnoceni, postupna priprava a promysle-
ni slovniho hodnoceni.

- Podpora integrace umeéleckych obora a predméta. Cesta smérem k projektovému
vyucovani.

- Vysoka droven materialniho zabezpeceni trid a podnétnost prostredi.

- Dtiraz na kvalitu vztaht a spolupraci — ucitel x ucitel (kooperace a tymova prace,
prace v predmeétovych komisich), ucitel x zak, ucitel x rodic. Vice vtahovat rodice do
déni skoly, vyhledavani moznosti pro zapojeni rodicd, oteviena komunikace, informo-
vanost rodicu.

- Podpora managementu tridy- planovani a priprava, realizace vyuky, rizeni vyuky,
klima tridy, hodnoceni prospéchu a sebereflexe.

- Dliraz na stabilitu zaku ve tridach a skupinach do absolvovani cykla.

- Budovani vysoké kultury skoly — vSeobecné sdilené a respektované hodnoty a pri-
stupy, tvorba etického kodexu pedagogt skoly.

- Hledat mozné programy ¢i projekty, do kterych se skola zapoji (I ve mné je lidr, ..)

- Navazat ¢i zprostredkovat nové mezinarodni spoluprace skoly.

V obdobi skolnich let 2013-2019 skola zapracovala na kazdé hlav-
ni oblasti, a to v konkrétni podoblasti, kde byl rozvoj zadouci
nejvice. Skola naplnila vétSinu vySe uvedenych strategii a tim
dosahla stanoveného cile koncepce 2013-2019.



NAPLNENE OBLASTI A STRATEGIE VEDOUCIi K DOSAZENI
CiLE KONCEPCE 2013-2019

Cil koncepce 2013-2019: Zachovani dosazenych kvalit a vysoké tirovné vychov-
né vzdélavaciho procesu, byt Skolou zadanou a atraktivni s pratelskym a
kulturnim klimatem, podnétnym prostiedim a vSeobecné sdilenymi a re-
spektovanymi hodnotami.

1. KVALITNI VYCHOVNE-VZDELAVACI PROCES = ZIVE KURIKULUM
SKOLY, ZASTITUJICI INSPIRATIVNI ROZVOJOVE PROGRAMY PRO
SKOLY

*Udrzet ¢tyri umélecké obory.

*Rozsirit nabidku studijnich zameéreni v hudebnim oboru = hra na violoncello, varha-
ny, el. kytaru a kontrabas.

*Orientace na kreativitu a inovativni pristupu k vyuce-uplatnovani alternativnich
metod, multimedialni podpora vyuky = tablety a hudebni aplikace ve vyuce-hra na
klavir.

*Zameéreni na zaka, na jedinecnost jeho osobnosti. Individualni pristup a respekt ko-
gnitivniho a psychomotorického vyvoje = celoskolni rozvojovy program ,JI ve mné je
lidr*

*Motivace a stimulace efektivniho uceni a domaci pripravy (ucitel nabizi riizné stra-
tegie uceni). *Objektivni hodnoceni, vedeni zaku k sebehodnoceni, postupna priprava
a promysleni slovniho hodnoceni = priprava ZUSkovského deniku pro zaky hudebniho
oboru

*Hledat mozné programy c¢i projekty, do kterych se skola zapoji = .1 ve mné je lidr".

*Vyhodnocovani a aktualizace SVP dle potieby — efektivni vyhodnocovani vzdélava-
cich vysledki zakt = odborna kontrola SVP: stabilni vzdélavaci vysledky zaki-

klasifikace, icast na skolnich akecich, soutéznich prehlidek MSMT aj.

2. EFEKTIVNI PERSONALNI ZAJISTENI = KVALIFIKOVANI PEDAGOGIC-
T PRACOVNICI VYSOKYCH PROFESNICH I OSOBNOSTNICH KVALIT

*Posileni pedagogického sboru = rozsireni studijnich zaméreni v hudebnim oboru.

*DVPP - podpora dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii = akreditace instituce
ZUS a organizovani akreditovanych seminaru na pudé skoly dle potreb pedagogu =
Klavirni pedagogika a interpretace; Jazzova improvizace, interpretace a harmonie;
Figuralni kresba; Metodika hry na klavir a prevence onemocnéni rukou; Klavirni kur-
zy; Autenticka interpretace klavirnich skladeb J. S. Bacha; Kurzy hry na drevéné de-
chové néstroje.

*Profesni a osobnostni rozvoj zaméstnancui-cesta k seberizeni a leadershipu = Celo-
skolni rozvojovy program ,.I ve mné je lidr*

*Duraz na dalsi vzdélavani pedagogu a efektivni vyuzivani samostudia = zména kon-
ceptu profesniho rozvoje a samostudia - zavedeni planu osobniho rozvoje a zavedeni
pedagogickvch inspiraci (vzajemného sdileni)




3. ODPOVIDAJICI FINANCNI ZABEZPECENI = DOPLNKOVA CINNOST
SKOLY

*Akreditované kurzy DVPP; Umeélecky kurz pro rozvoj uméleckych predpokladt deti
mladsich 5-ti let; Pijéovani hudebnich nastroji = zivnostensky list v oborech ¢innosti

— pronajem a pujcovani véci movitych; reklamni ¢innost, marketing, medialni zastou-
peni; mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzu, skoleni, véetné lektorské ¢in-
nosti.

*Zapojeni do OP VVV a dotacnich programu I:Jsteckého kraje = financovani hudebnich
a uméleckych kurzu z dotaéniho programu UK . Volny ¢as”, financovani celoskolniho
rozvojového programu .. ve mné je lidr" ze Sablon II, OP VVV.

4. SOULAD S PLATNOU LEGISLATIVOU

*Revize Organizacniho radu a vnitinich smérnic skoly, revize skolniho radu = zpraco-
vani ovéreno CSI v rameci komplexni kontroly skoly v roce 2018

*Informovanost zaméstnancu, zaka 1 zakonnych zastupci = vytvoreni sdileného pro-
storu v rameci nového evidencéniho systému skoly 1iZUS ve skolnim roce 2015-2016

5. EFEKTIVNI MANAGEMENT SKOLY S PRVKY LEADERSHIPU

*Snaha o rozlozeni vedeni, rozsireni organizacni struktury a vytvoreni moznosti pro-
fesniho rastu pedagogti = vedouci uméleckych oborua (hudebni, nehudebni): vedouci
predmétovych tym; lidii akéniho tymu rozvojového programu skoly ,.I ve mné je lidr*

6. KVALITNI MATERIALNI VYBAVENI DLE POTREB PEDAGOGICKEHO
PROCESU, PODNETNE A OBOHACUJICI PROSTREDI SKOLY VYSOKE ES-
TETISKE UROVNE

*Prirozena vymeéna vybaveni jednotlivych trid = obména nabytku 9 tiid ze 16 tiid

*Hospodarnéjsi a dostupnéjsi forma udrzby nédstrojd = zména poskytovatele ladéni
klavira

*Nakup novych hudebnich nastrojia = hoboj. klarinet, saxofon, violoncella, generalni
oprava klaviru.

*Vytvoreni a udrzeni podnétného, prijemného, estetického, ¢istého a bezpecného pro-
stredi skoly pro zaky, rodic¢e 1 ucitele = ziizeni knihovnicek s literaturou k danému
uméleckému oboru ve spoleénych prostorach skoly (chodby), doplnéni spoleénych pro-
stor o pohodlna kresla ¢i sedaky: pristup do skoly pro zaky a rodice pouze pomoci ¢i-
pu, zamezeni cizim osobam vstupu do skoly.

*Zlepsit vybaveni ICT = porizeni pracovnich notebookd pro kazdého ucitele, vyjma
zastupce skoly, ucetni a tridy HN (stavajici poc¢itacova soustava), dle potreby doplnéni
¢1 vyména tiskaren a kopirek; nakup 3 ks iPADG do vyuky hry na klavir a nakup 1 ks
profesionalniho iPADu pro grafické prace i pro potreby vytvarného oboru.




7. ATRAKTIVNI A SMYSLUPLNA PREZENTACE SKOLY NA VEREJNOSTI

*Posilit spolupraci se 7S a MS a okolnimi ZUS, dal$imi organizacemi meésta a konzer-
vatoremi = Kreativni partnerstvi v rameci projektu OP VVV Podpora spoluprace uci-
telG a uméleh - aktivni spoluprace ucitelek N. Dunkové (vytvarny obor) a Karoliny
Hadravkové (tanecni obor) s uciteli 7S Kadan—D. Genserova 2. ZS Kadan, V. Toma-
nova a J. Novotna 5. 7S Kadan ve kolni roce 2016—2019; kazdorocni program pro
MS Dobrodruzstvi s umeénim; spoluprace se ZUS Klasterec nad Ohri- vyiménné kon-
certy a absolventské vystavy vytvarného oboru; spoluprice se ZUS v ramci sdileni
zkusenosti pedagogu ZUS projekt OP VVV ve skolnim roce 2018— 2020; spoluprace s
Kulturnim zarizenim Kadan a méstem Kadan nad akcemi skoly 1 mésta (Cisarsky
den, Advent, Vernisaze v Galerii J. Lieslera, Vystavy v Galerii pod Sirvm nebem, Hu-
debni kurzy v cyklu ,Mladi mladym®, letni vytvarné kurzy.

*UdrzZeni a inovace tradicnich akeci Skoly = udrzeni zakovskych koncertt, soutéznich
prehlidek ZUS, Vystoupem a Vystav nehudebnich oboru, nove vzniklé akce hudebni
koutek— podpora zaku pri praci s trémou, vedeni k verejnému vystupovani; skolni ne-
soutézni prehlidka Slavik a Klementynka - podpora zaka ke spolecnému tvoreni a

spolupréci napri¢ uméleckymi obory, motivace zaku pozitivnim, slovnim hodnocenim;
zahajovaci koncerty uciteli - vedeni zaku vlastnim prikladem.

*Udrzeni skolniho magazinu Talentum= zapojeni zakt a celého pedagogického sboru,
magazin vychazi 1x rocné.

*Navazat ¢1 zprostredkovat nové mezinarodni spoluprace skoly = prezentace Skoly pro
vypravu ze svédského mésta Vara.

8. PRATELSKA KULTURA A POZITIVNI KLIMA SKOLY

*Byt partnerem ve vychové, vést preventivni opatreni proti socialné patologickym je-
vam , nabidnout smysluplné vyuzivani ¢asu zaktiim i mimo vyuku = celoskolni rozvo-
jovy program ../ ve mné je lidr” - Netradi¢ni odpoledne s ucéiteli; letni hudebni kurzy a
letni umeélecké kurzy, soustredéni skolniho orchestru, skolni zdjezdy za kulturou;
workshopy pro zaky; prezentace na skolnich akecich a akcich mésta.

*Duraz na kvalitu vztaht a spolupraci (vzajemna motivace, divéra, empatické na-
slouchani, respekt) - ucitel x ucitel; ucitel x zak; ucitel x rodi¢ = celoskolni rozvojovy
program ..l ve mné je lidr“; podpora tymové prace formou predmétovych tymu; otevie-
na komunikace; eticky kodex pedagogu.

*Vtahovani rodict do vychovné-vzdélavaciho procesu a chodu skoly = celoskolni rozvo-
Jovy program ..I ve mné je lidr*- Netradi¢ni odpoledne s uciteli; tiidni prehravky: skol-
ni akce; informovanost- systém 1ZUS, skolni magazin Talentum; ,otevirend reditelna“—
odpoledni prostor pro setkdvani s rodici.

9. EFEKTIVNI A SYSTEMATICKA AUTOEVALUACE SKOLY

*(Oblasti a ¢asové obdobi autoevaluace voleny dle potreby = Givodni komplexni autoev-
aluace, dale zaméreni na pedagogické pracovniky - standard ucitele, DVPP a samos-
tudium, celoskolni rozvojovy program ..I ve mné je lidr".

*Sebereflexe uciteld, pohovory s uciteli = motivacni a hodnotici rozhovory s uciteli 2x
do roka, sdileni planu osobniho rozvoje a ¢innosti v konkrétnim skolnim roce.




10. SDILENE VIZE, MISE A MORALNE VYSOKE HODNOTY SKOLY

*Vytvareni pozitivni a davéryhodné kultury skoly se zamérenim na kulturu leade-
rshipu - sdilené hodnoty a vize skoly = celoskolni rozvojovy program ..I ve mné je lidr®;
sdilend vize a zaméreni skoly prilezitosti (SVP); tvorba etického kodexu skoly; tvorba
pozitivnich rad osobnostniho rozvoje (7 rad spokojeného a uspésného zaka ZUS)

Naplnéni cile koncepce 2013-2019:

Zachovani dosazenych kvalit a vysoké tirovné vychovné vzdélavaciho proce-
su, byt Skolou zadanou a atraktivni s pratelskym a kulturnim klimatem,
podnétnym prostiredim a vSseobecné sdilenymi a respektovanymi hodnotami.

Doklada:

Stabilni vysledky klasifikace zaktu ve vSech oborech, stabilni ucast a vysled-
ky zaku v soutéznich prehlidkach ZUS MSMT, skolnich a jinych akci.

NavysSeni pocCtu zaka a navyseni kapacity Skoly z poc¢tu 460 na 490 zaka, no-
va studijni zaméreni hudebniho oboru, ziizeni odlouceného pracovisté
(hudebni a vytvarny obor) v ZS Vilémov u Kadané, inovace a vznik novych
zajimavych Skolnich akci (Skolni pirehlidka Slavik a Klementynka; hudebni
koutek; hudebni a vytvarné letni kurzy, umélecky piknik aj.)

Pratelské a kulturni klima podporuje vzajemna spoluprace a pozitivni vztah
se zlizovatelem, dalSimi organizacemi mésta a samozirejmé vzajemna spolu-
prace, davéryhodné vztahy a oteviena komunikace uvniti Skoly. Sdilené
hodnoty Skoly podporuje soulad kurikula Skoly (SVP - vize a zaméieni Skoly
- Skola prilezitosti) s hlavnimi ramcovymi dokumenty RVP ZUV (cile a kli¢o-
vé kompetence), Kritéria kvalitni Skoly CSI a vyhlaskou o ZUS.

’’’’’’

Podnétné prostiredi a kulturni klima vytvari jiz samotny prostor Frantis-
kanského klastera, kde skola sidli a dale také verejné knihovnicky s litera-
turou k uméleckym oborim ve spolec¢nych prostorach a prubéziné vystavy
vytvarného oboru v prostorach skoly.



Koncepce rozvoje
/Akladni umélecké skoly
Klementa Slavického,
Kadan ve skolnich letech
2019-2025

Koncepce rozvoje skoly na obdobi skolnich let 2019 - 2025 plynule navazuje na
predchozi obdobi koncepce 2013 - 2019. Vychazi z uvedenych 10 hlavnich oblasti
1.Kvalitni  vychovné-vzdéldvaci proces, 2.Efektivni persondlni zajistént,
3.0dpovidajici  finanéni zabezpeceni, 4.Soulad s legislativou, 5.Efektivni
management skoly s pruky leadershipu, 6.Kvalitni materialni vybaveni dle potreb
pedagogického procesu, podnétné a obohacujici prostredi skoly vysoké estetické
urovne, 7.Atraktivni a smysluplna prezentace Skoly na verejnosti, 8.Pratelska
kultura a pozitivni klima skoly, 9.Efektivni a systematickd autoevaluace Skoly,
10.Sdilené vize, mise a moralneé vysoké hodnoty skoly, které dale zpracovava podle
hlavniho cile koncepce.

Koncepce je v souladu s vizi skoly: Vime co a proé¢ délame, vytvarime
bezpecény prostor, kde vsichni miiZeme rust. Jsme Skola prileZitosti.

Koncepce je v souladu s profilem Z4ka / absolventa ZUS: Sebevédomy, vnimavy
a citlivy mlady ¢lovék, ktery védomé vyuZiva své umélecké schopnosti a
zkusenosti k sebevyjadreni a seberealizaci. Osobnost, ktera disponuje
navyky, jezZ podporuji vedeni vlastniho rozvoje, empatickou komunikaci a
spolupraci s ostatnimi. Mlady c¢lovék znaly kulturniho prostredi svého
okoli, ke kterému se dle svych preferenci aktivné pripojuje nebo ho sdili s
ostatnimi.

Cil koncepce 2019-2025:

Pomoci kultury leadershipu motivovat zaky i ucitele k
vlastnimu vedeni svého rozvoje. Zvysit kvalitu a dosazenou
uroven vychovné-vzdélavaciho procesu pomoci Sirsiho
spektra tradic¢nich i alternativnich vyukovych metod a tim
dosahnout a udrzet harmonii mezi rozvijenymi klicovymi
kompetencemi. Udrzet pratelské klima, atraktivitu a dobré
jméno Skoly a zajem o umélecké vzdélavani v naSem mésteé.




Jednotlivé oblasti a
strategie rozvoje Zakladni
umeéleckeé skoly Klementa

Slavického, Kadan

Koncepce 2019-2025 je rozpracovana do hlavnich oblasti a klicovych
aktért s popisem idealniho stavu.

Kazda jednotliva oblast je zhodnocena formou silnych a slabych
stranek skoly a s prihlédnutim k dosavadnimu vyvoji skoly jsou v ni
formulovany strategie jejiho dalsiho rozvoje.
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PROSTREDI SKOLY

Popis idealniho stavu

Podnétné, esteticky prijemné, cCisté, pre-
hledné a bezpecné prostredi skoly. Prostre-
di podporujici podminky specifické vyuky v
jednotlivych umeéleckych oborech - potreb-
né, odpovidajici vybaveni a ucebni pomuc-
ky v jednotlivych ucebnach.

Strategie

= Aktivni participace pfi vystavbé nové budo-
vy Skoly pro nehudebni obory

= Odpovidajici zajisténi uklidovych sluzeb /
posileni pomoci uklidovych firem se speci-
alnim zamérenim (uidrzba dlazby, dfevéné
podlahy véetné schodisté, natér oken, udrz-
ba Rajského dvora a prostoru pfi vstupu do
skoly, udrzba zahrady v nové budové)

= Vyména osvétleni v sidle Skoly

= Pravidelné kontroly budov z hlediska po-
zarni ochrany a ochrany bezpecnosti prace

= Vytvoreni a udrzeni aktivnich prostor pro
zaky - Skolni lavice pro moznost vypracova-
ni domacich tkoll, hudebni nastroje a pro-
stor pro volné tvoreni v chodbach

= Vhodné knizni tituly v knihovnickach ve
spolecnych prostorach s tématikou umélec-
kych obord, kulturniho Zivota a osobnostni-
ho rozvoje pro vSechny vékové kategorie

= Otevrfena moznost pro zaky i rodice spolu-
podilet se na vzhledu Skoly

Silné stranky skoly

+ prostory Frantiskdnského klastera z
estetického Uhlu pohledu a pridané
kulturni hodnoty

+ vystaviba nové budovy skoly pro
nehudebni obory

+ Skola pravidelné investuje do koupi
potfebnych uc¢ebnich pomuicek
(notovy materidl, hudebni ndstroje,
materidl pro vytvarny obor, kostymy,
literatura)

+ Skola pravidelné investuje do ob-
meény vybaveni uCeben (ndbytek,
vymeéna pocitacy, tiskdren)

Slabé stranky skoly

- prostory Frantiské&nského kl&stera z
pohledu potreb na ucebny nehudeb-
nich obory

- malé prostory pro sklad hudebnich
ndastroju

- neodpovidaijici osvétleni v nékte-
rych uCebndch

- slaby signdl wifi (komplikace pfi vyu-
ce s ICT u¢ebnimi pomudckami)

- omezend moznost parkovdni u skoly
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FINANCNI ZABEZPECENI SKOLY

Popis idealniho stavu

Financéni stabilita skoly. Rozpocet podpo-
rujici rozvoj skoly (vybavené prostredi, do-
plnujici aktivity pro zaky- vyjezdy,
workshopy aj.). Skola je aktivni ve vyhle-
davani doplnujicich financénich zdroja, kte-
ré smysluplné zapojuje. Optimalni platové
podminky pro zaméstnance skoly.

Strategie

= Zapojeni $koly do OP VVV Sablony Il a dal-
Siho navazujiciho programu

= Aktivni doplrikova c¢innost (kurzy pro Zaky
mladsich 5-ti let, pronajem hudebnich na-
stroji, pronajem prostor skoly, poradani
MSMT akreditovanych seminaFi v ramci
DVPP)

= Aktivni spoluprace se zfizovatelem, udrzeni
soucasné podpory z jeho strany

= Vyhledavani a oslovovani moznych sponzo-
r a partnera skoly z fad riznych firem,
soukromych podnikateli a sdruzZeni nejen v
okoli

Silné stranky skoly

+ dostatecny pocet 7ak0

+ aktivni doplnkovd Cinnost

+ pozitivni participace zfizovatele

+ aktivita ve vyhledavdani dotacnich,
operacnich Cijinych grantovych pro-
gramu

Slabé stranky Skoly

- mzdovy rozpocet skoly (obecnd si-
tuace s platy pedagogl i nepedago-
gU v oblasti skolstvi)
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PEDAGOGOVE SKOLY

Popis idedlniho stavu

PIné kvalifikovani pedagogové, kteri se zaméruji na
vedeni vsech zakt s cilem osvojeni si klicovych
kompetenci umeéleckého vzdélavani. Pedagogové
vysokych moralnich a postojovych hodnot, které
souzni s hodnotami skoly. Pedagogové ovladajici
efektivni principy leadershipu , které uplatnuji
smeérem k sobé samym, k zaktim 1 kolegim. Hrac-
sky a umeélecky schopni, spolupracujici s rodici, za-
ky, kolegy 1 vedenim skoly. Pedagogové se cilené
vzdeélavaji a rozvijeji, uméji si pomahat a vzajemne
se podporuji a pecuji o vzajemnost, diveéru, empa-
tickou komunikaci a pratelské klima ve skole. Pe-
dagogové prijimajici nebo aktivné vytvarejici za-
douci zmény.

Strategie

— Podpora profesniho a osobnostniho rozvoje
(soustavné vzdélavani v oblasti uméleckého
oboru, 7 navyki- leadershipu a jiné)

= Pravidelna setkavani v pracovnich tymech
= Otevrena komunikace

= Vytvareni neformalnich prilezitosti k setka-
vani se (teambuilding, setkavani po koncer-
tech, spolecné oslavy zivotnich udalosti a
pracovnich vyroci)

= Podpora pedagogického sdileni
= Eticky kodex, pravidla a metodiky vedeni
= Vtahovani do procesu vedeni skoly

= Motivace (uznani za dobre odvedenou praci,
vazeni si prace druhych a podékovani)

= Finanéni ohodnoceni pedagogii z vedlejsich
zdrojt (projekty DC, OP VVV)

Silné strdnky Skoly
+ kvalifikovanost pedagogického sbo-
ru

+ zaméreni na osobnostni a profesni
rozvoj

+ dobré podminky pro rozvoj (DVPP)

+ préce v tymech (predmétové tymy,
majdkoveé skupiny, tandem uvddéjici-
ho a zacinagjiciho ucitele)

+ pratelské klima
+ optimdlni vékovy promér

+ dostatecny pocet vyucluijicich

Slabé stranky Skoly

e

e

(pfekdzka pfi podpore a uvadéni do
vyuky)
- pracovni angazovanost v jinych sko-

I&dch nebo hudebnich télesech
(Casovd ndrocnost )
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ZACI SKOLY

Popis idealniho stavu

74k je aktivni, spolupracuje a podili se na svém
rozvoji a osvojeni si klicovych kompetenci umélec-
kého vzdélavani. Osvojené dovednosti a znalosti
zak védomeé nejen pri vyuce vyuziva. Zak zvlada
prezentacl na verejnosti, zna zasady slusného
chovani. Zak je samostatny a schopny spoluprace.
Uplatnuje principy empatické komunikace, ohle-
duplnosti, vlastni odpovédnosti, kritického mysle-
ni a kreativniho pristupu— efektivni principy lea-
dershipu. Zak se dale po absolvovani vénuje své-
mu umeéleckému oboru dle svych preferenci.

Strategie

— Zarazeni principt leadershipu do vyuky
(ucitelé rozvijeji celou osobnost Zaka)

= Pedagogové a vedeni Skoly jde Zakim pfi-
kladem

= Ucitelé umoznuji Zakam, aby vedli své uce-
ni, vedou je k spole€nému planovani a se-
bereflexi (Skolni vystupy v jazyce zaka, ZU-
Skovsky denik, studijni portfolia, skicaky
aj.)

— Zaci maji dostatek pfileZitosti spolupraco-
vat s ostatnimi (kolektivni vyuka, Skolni
prehlidka, jiné Skolni akce)

= Ucitelé vytvareji dvéryhodné vztahy, spo-
lupracuji s rodici jako hlavnimi partnery v
rozvoji zaka

= UCitelé vedou zaky ke spravné praci s chy-
bou (kritické mysleni)

Silné stranky Skoly
+ z&jem zAky o umélecké vzdélavani,
dostatecny pocet v hudebnim oboru,

zvysujici se pocet v nehudebnich
oborech

+ prezentace z&k0 na vefejnosti
(z&dkovské koncerty, $kolni prehlidka,
vystoupeni, vystavy, festival orchestr(
aj.)

+ 7 rad spokojeného a Uspésného z4-
ka ZUS - koncept vedeni viastniho roz-
voje, ndastroj pro prevenci socidlné
patologickych jevy

Slabé stranky skoly

- paradigma- ZUS je volno&asovy
krouzek

- znacnd vytizenost nékterych z&kd
(Casovd ndrocnost studijnich pldnd-
individudini pldn vyuky)

- slabd domdaci priprava &i slabd do-
chdzka nékterych zakd
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ZAKU SKOLY

Popis idedlniho stavu

Rodic¢ je spolecné s ucitelem partnerem a
podporou v rozvoji zaka, zna skolni vzdé-
lavaci program a kritéria k naplnéni kon-
krétniho ucebniho planu. Rodi¢ je informo-
van o déni ve skole, do kterého se dle
svych moznosti a preferenci aktivné zapo-
juje. Rodi¢ zna vizi skoly a strategie k je-
jimu dosazeni. Dle svych moznosti na téch-
to premisach aktivné participuje. Rodic¢ se
pravidelné informuje o vyuce, dokumen-
tech skoly a aktualitach v elektronickém
systému skoly -1ZUS, nebo na webovych
strankach skoly

Strategie

= Vedeni a ucitelé skoly jsou otevreni a pod-
nécuji rodicovskou iniciativu (Otevrena fe-
ditelna- vyhrazeny cas vedeni Skoly pro ro-
dice; tridni prehravky, rodicovska setkani)

= Rodice jsou vtahovani do déni ve Skole, ma-
jimoznost se podilet na pripravé ¢i organi-
zaci skolnich akci

= Vyucovaci hodiny jsou rodi¢tm pristupné

= Rodice jsou v¢as a prabézné informovani o
déni ve Skole (vyuka, Skolni akce) a ohled-
né platnych dokumenti skoly

= Vstficny pfistup, oteviena komunikace a
transparentnost vedeni skoly

Silné stranky Skoly
+ spokojenost rodicy se skolou

+ stabilni spisSe pocetnéjsi UCast na
akcich skoly (predevsim, skolni pre-
hlidka, Zzdkovské koncerty, zavérecnd
vystoupeni nehudebnich obori)

+ partnersky a vstficny pristup Skoly

+ spolec¢né e-férum v podobé elek-
tronického systému $koly—izUS

Slabé stranky skoly

- nizk& mira spoluprdce s rodici pre-
devsim v nehudebnich oborech

- paradigma - ZUS je volno&asovy
krouzek

- neznalost a nechuf zapojeni se do
vyuky Zaka u nékterych rodicd
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ZRIZOVATEL SKOLY

Popis idealniho stavu

Skola vede konstruktivni vztahy a pravi-
delnou diskuzi se zrizovatelem. Zrizovatel
skoly se 1dentifikoval s vizi a koncepci roz-
voje skoly, ktera je v souladu s vizi rozvoje
mesta ¢1 kraje. Zrizovatel skolu v jeji ¢in-
nosti podporuje.

Strategie

= Vedeni skoly zpracovava vizi skoly, koncep-
ci rozvoje sSkoly a jeji strategie v souladu s
vizi rozvoje mésta

— Skola je sou¢asti MAP

= Vedeni Skoly se pribézné informuje o déni
ve mésté a krocich zfizovatele (verejné pri-
stupna zastupitelstva)

— Skola zve ¢leny vedeni mésta na vyznamné,
¢i zajimavé skolni akce

= Vedeni Skoly pravidelné se zfizovatelem

konzultuje vyznamné kroky ve vedeni a
rozvoji Skoly

Silné stranky Skoly

+ pravidelnd setkavani 2x do roka
formou konftrolnich dnd

+ podpora a péce ze strany zfizova-
tele

+ vzdjemna spoluprdce (pfi fizeni Sko-
ly, poraddni akci skoly i mésta qj.)

+ pravidelné zpracovdavani zprdvy o
cinnosti a vyrocni zpravy

Slabé stranky skoly

- nizk& mira UCasti vedeni skoly na
otevienych zastupitelstvech mésta
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VZDELAVACI NABIDKA SKOLY

Popis idealniho stavu

Vzdélavaci nabidka skoly je ve vsech umeée-
leckych oborech pestra. Smysluplné propo-
juje soucasné trendy s tradicnimi studijni-
mi zameérenimi. Siroka nabidka studijnich
zameéreni umoznuje uplatnéni absolvent
ZUS v soucasném svete hudby, kultury a
umeni. Jednotliva studijni zaméreni se do-
tykaji celostniho rozvoje zaka.

Strategie

= Ucitelé i vedeni Skoly se priibézné informu-
ji o aktudlnich trendech v uméleckém vzdé-
lavani

— Skola spolupracuje a diskutuje se $kolami v
ramci tristupriového uméleckého vzdélava-
ni (konzervatore, pedagogické a umélecké
stfedni ¢i vysoké skoly) ¢i jinymi umélecky-
mi subjekty (galerie, divadla aj.)

— Skola realizuje priizkum zajmu a konkrétni
studijni zaméreni primo u samotnych zaka
i rodict

= Vyuka v jednotlivych zamérenich je konci-
povana tak, aby umoznovala komplexni
rozvoj zaka (osvojeni a rozvoj viech klico-
vych kompetenci uméleckého vzdélavani)

Silné stranky Skoly

+ 20 studijnich zamérfeni (z toho 17 v
hudebnim oboru)

+ Siroky vybér povinné-volitelnych
predmét’ v hudebnim oboru

+ program pro rozvoj uméleckych
predpokladyt pro zdky mladsi 5-ti let
CTVERYLKA (viechny umélecké obo-
ry), pé&vecky sbor KLUBICKO

+ zajimavé doprovodné aktivity
(workshopy, zdjezdy, soustredéni, letni
umélecké kurzy v hudebnim a vytvar-
ném oboru)

Slabé stranky skoly

- nizsi pocet studijni zamérenich v ne-
hudebnich oborech

- chybéjici nabidka vzdélavaciho
programu vyuky s multimédii, &i cizim
jazykem
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VEDENI PEDAGOGICKEHO PROCESU

SKOLY

Popis idealniho stavu

Vedeni skoly je aktivni ve vedeni pedagogického
procesu. Pravidelné ho monitoruje, vyhodnocuje a
nasledné prijima a realizuje potrebna opatteni,
ktera jsou v souladu s vizi a koncepci skoly. Vede-
ni skoly podnécuje a pecuje o vzajemné kolegialni
vztahy a sdileni pedagogt o vzajemnou spolupraci
vsech aktéra (ucitel, rodi¢, zak) a zdravé skolni
klima, podporujici rozvoj kazdého zaka. Vedeni
skoly pravidelné poskytuje pedagogim zpétnou
vazbu k jejich praci, na zakladé hodnoceni planu-
je s pedagogy jejich dalsi profesni rozvoj. Vedeni
skoly usiluje o optimalni materialni podminky
vzdélavani a uplatnéni pedagogu dle jejich kvali-
fikace. Vedeni skoly jde prikladem— klade duraz
na vlastni profesni i osobnostni rozvoj.

Strategie

= Vedeni Skoly a pedagogové jsou aktivni ve
svém profesnim i osobnostnim rozvoji

= Vedeni Skoly pecuje o optimalni podminky
tohoto rozvoje (plan osobniho rozvoje,
koucovaci a hodnotici rozhovory, akredita-
ce instituce Skoly, vlastni vzdélavaci progra-
my, podpora ve vedeni osobniho portfolia,
podpora vzajemného sdileni mezi pedago-
gy, adaptacni program a uvadéjici kolega
pro zacinajici ucitele)

= Promysleny systém autoevaluace pedago-
gického procesu (pravidelné monitorovani
a vyhodnocovani procesu i prijatych opat-
Feni zavadénych ke stavu zlepseni)

= Podpora a rozvoj kultury leadershipu (;,I ve
mné je lidr*, 7 navyki)

= Uéelné vyuzivani materialniho vybaveni

Silné stranky skoly

+ probéiné vzdélavani ¢lend vedeni
skoly v oblasti pedagogického proce-
su a v aktudlnich trendech ze seg-
mentu Skolstvi

+ adaptacni program pro zacinagijici
uCitele

+ tym vedeni skoly vznikly z vedou-
cich ¢lend predmétovych tymu

+ podpurny tym majdku, tym pred-
métovych tymU

+ celoskolni rozvojovy program ,,l ve
mné je lidr"

+ dUraz a podpora profesniho, osob-
nostniho rozvoje pedagogU (pldny
osobniho rozvoje pedagogy)

+ péce o odpovidajici materidini
podminky vzdélavani

+ kvalifikovanost pedagogu

+ definovdani celoskolniho cile

Slabé stranky skoly

- nizsi mira hospitacni Cinnosti vede-
nim Skoly

- nizsi mira vzdjemnych sdilenych hos-
pitaci mezi pedagogy

- Casovd ndro¢nost u pedagogU s
nizSim Uvazkem Ci pracovné cCinnymi
v jinych organizacich (nejsou pritomni
po cely tyden)
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VYUKA

Popis idealniho stavu

Vyuka probiha v souladu s kurikulem skoly a
komplexné rozviji celou osobnost zaka. Pedagogo-
vé uzivajl ucebni metody, které zakiim umoznuji
vést si své uceni (spolecné planovani a hodnoceni
pokroku), svij rozvoj a vytvareji zdravé skolni kli-
ma - divéryhodné vztahy, ohleduplnost, aktiviza-
ce, proaktivita a spoluprace zaka. Zaci sleduji
svl) pokrok pomoci studijnich portfolii (pro kazdy
obor specialnich denik®). Ucitelé vtahuji do vyuky
také rodice, jako podporu a partnera. Vyuka v
ramci umeéleckych oborti 1 napric nimi probiha
tak, aby si zaci potrebné informaci védomé propo-
jovali a mohly je uplatnit v obecném kontextu
umeéni, hudby a kultury.

Strategie

— Skola si vytyéuje celoskolni cil, ktery je terminova-
ny a pribézné se sleduje jeho napliiovani

— Zéci si stanovuiji studijni i osobni cile, které jsou
terminované, urcuji si ukazatele aktivit cild, které
pribézné sleduji. Partnerem je zakovi rodic, ucitel
nebo spoluzak

— Zaci aktivné pracuji se svymi studijnimi portfolii
(studijnimi deniky), které jsou sladény se Skolnimi
standardy (SVP) a slouzi jako motivacni nastroj

— Zéaci pFebiraji odpovédnost za sviij rozvoj a spole¢-
né s uciteli se podileji na jeho hodnoceni

= Ucitelé védomeé usiluji o vztahy s zaky i rodici, kte-
ré stoji na diivére, oteviené komunikaci a vzijem-
ném respektu

= Ucitelé spolecné planuiji a reflektuji efektivitu vyu-
kovych metod

= Vedeni skoly toto vziajemné sdileni pedagogti pod-
nécuje a podporuje

= Vyuku zastit'uji kvalifikovani, odborné zdatni peda-
gogové, kteri ke své praci pristupuji profesional-
né, poctivé, se vstricnosti a lidskou tvari

Silné stranky skoly

+ vyuka probihd v souladu s odbor-
nou kvalifikaci pedagog

+ SVP (kontrolovany tymem odborni-
kU, autord RVP)

+ vystupy SVP pro HO formulovany
jazykem zdka

+ celoskolni rozvojovy program (,,/ ve
mné je lidr") - styl vyuky, kterd rozviji
potencidl kazdého zdka

+ definovdani celoskolniho cile

+ aktivita v hleddni vhodného ndstro-
je pro vedeni rozvoje zaku (préce s
cili, pldnovdni, sebereflexe a sebe-
hodnoceni, formativni hodnoceni)

Slabé stranky skoly

- prostorové neodpovidajici prostory
pro vyuku vytvarného a literarné-
dramatického oboru

- nizsi mira hospitacni ¢innosti vede-
nim Skoly

- niZsi mira vzdjemnych sdilenych hos-
pitaci mezi pedagogy (spolecnd re-
flexe vyukovych metod)

- Casovd ndrocnost u pedagogu s
nizSim Uvazkem Ci pracovné cinnymi
v jinych organizacich (nejsou pritomni
po cely tyden, tito ucitelé se vzdjem-
né mijeji)
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AKCE A AKTIVITY SKOLY

Popis idealniho stavu

Skola porada akce a dalsi aktivity jako soucast
vychovné-vzdélavaciho procesu. Voli predevsim
ty, které jsou pro zaka smysluplné a pomahaji mu
v jeho rozvoji. Akce skola sdili s blizkym okolim,
zrizovatelem a rodi¢i zaku. Skola podnécuje rodi-
¢e a zaky, aby se podileli na pripravach i organi-
zacl akci. Skola nabizi dalsi aktivity, které podpo-
ruji rozvoj a smysluplné traveni volného casu za-
kt. Doprovodné vzdélavaci nebo vychovné aktivi-
ty vedou ucitelé skoly ¢i jiné kvalifikované a in-
spirativni osobnosti. Vedeni skoly zpracovava
plan téchto ¢innosti pro aktualni skolni rok. Na
pripravach planu a volbé aktivit se mohou podi-
let samotni zaci, rodice a samoziejme také ucitelé.

Strategie

= Vedeni Skoly priibézné sleduje a vyhodno-
cuje uspésnost a smysluplnost jednotlivych
akci a aktivit, zjiStuje zpétnou vazbu od za-
ki, rodica i uciteld

= Vedeni skoly vytvari kazdorocné plan akci a
aktivit Skoly, tento plan zverejnuje pro in-
formovanost rodict i verejnosti

= Vedeni skoly je oteviené iniciativé zaku i
rodicq, je pristupné jejich navrhiim a napa-
dim k moznym akcim a aktivitam, vita or-
ganizacni pomoc rodict, zaka i pratel skoly

— Skolni akce a dal3i aktivity jsou voleny s oh-
ledem na rozvoj zaka tak, aby ho obohaco-
vali, byli mu inspiraci a motivaci

= Akce aktivity Skoly poskytuji zakovi vyvaze-
nou moznost se realizovat samostatné, ale
také ve spolupriaci s ostatnimi spoluzaky ci
uciteli

Silné stranky skoly

+ pravidelné akce 3koly jako soucdst
vychovné-vzdéldvaciho procesu

+ stabilni spise pocetnéjsi UCast na
akcich skoly (predevsim skolni prehlid-
ka, z&dkovské a tridni koncerty, zavé-
recnd vystoupeni nehudebnich obo-
rd)

+ zarazovdani doplnujicich aktivit do
vyuky (zdjezdy, workshopy, taneéni
festivaly, letni umélecké kurzy— hra na
klavir, dfevéné dechové ndstroje, vy-
tvarny obor, zajimavé projekty-Zed u
Shell)

+ spoluprdce na akcich mésta
(Advent, adventni koncert, Cisarsky
den, Svato vdaclavské vinobrani, hu-
debni vystoupeni na vernisdzich Ga-
lerie J. Lieslera, qij.)

+ akce pro daldi skoly v Kadani
(Dobrodruzstvi s umeénim)

+ UCast na soutéznich prehlidkdch
ZUS vyhlasovanych MSMT a jinymi
subjekty

Slabé stranky skoly

- nizk& UCast Zaky i uciteld na hudeb-
nich koncertech porddanych Klubem
pratel hudby

- chybi spolecny prostor pro sdileni
z&7itkQ (s zaky, rodicii uciteli) pfimo
po koncertu
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VLASTNI HODNOCENI SKOLY

Popis idealniho stavu

Vlastni hodnoceni je promyslené a ma efektivni
systém, ¢imz prispiva k rozvoji skoly. Vedeni sko-
ly stanovuje oblasti vlastniho hodnoceni na kaz-
dy skolni rok, v pripadé obsahlé oblasti do nékoli-
ka roc¢nich etap. Metody vlastniho hodnoceni jsou
efektivni a vhodné pro danou oblast, diky tomu
jsou efektivni a prinaseji hodnotné vysledky. Ve-
deni skoly z vysledkti zpracovava zpravu, kterou
publikuje samostatné a také jako soucast Vyrocni
zpravy o ¢innosti skoly za konkrétni skolni rok.
Vysledna zjisténi ovlivnuji kroky vsech aktért v
naplnovani strategie rozvoje skoly. Vedeni skoly
zpracovava z jednotlivych vystupu vlastniho hod-
noceni mapu ¢i statistiku Uspésnosti rozvoje sko-
ly.

Strategie

= Vedeni Skoly se vzdélava v tématu, jak vést vlastni
hodnoceni Skoly

= Vedeni skoly si osvojuje riiznorodé metody vlastni-
ho hodnoceni a poucené je zavadi do praxe

= Vedeni Skoly zapojuje do vlastniho hodnoceni
vSechny aktéry vzdélavani

= Vedeni Skoly vede proces vlastniho hodnoceni
transparentné, informuje o jeho cili, technikach,
c¢asovém harmonogramu a vysledcich

— Vedeni Skoly ma zpracovany plan vlastniho hodno-
ceni, ktery je v souladu s vizi a koncepci rozvoje
skoly

= Vedeni Skoly systematicky zpracovava vysledky
vlastniho hodnoceni skoly (statistiky, mapy pokro-
ku), promyslené a proaktivné prijima souvisejici
opatreni, inovace ¢i zmény

Silné stranky Skoly

+ dobré zkusenosti se zapojenim zZakU
a rodicu do ziskavdani zpétné vazby
na kvalitu skoly

+ kazdorocni hodnoceni skoly v aktu-
dinich tématech

Slabé stranky Skoly

- méné promysleny systém vlastniho
hodnoceni

- méné efektivni metody zjistovani
zpétné vazby (tradicné hospitacni
¢innost, pozorovdni, dotaznik, rozho-
vory s uciteli), chybi rozhovory s ZAky,
rodiCi Ci verejnosti
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KULTURA A KLIMA SKOLY

Popis idealniho stavu

Skola podporuje zdravé skolni klima a kulturu
leadershipu, ktera se vyznacuje zajmem o druhé,
divéryhodnymi vztahy, empatickou komunikaci,
ohleduplnosti, uménim spolupracovat a dosahova-
nim osobniho maxima. Vsichni aktéri vzdélavani
respektuji pravidla, hodnoty a postoje skoly, na
jejichz tvorbé se aktivné podileji (vize a koncepce
rozvoje skoly, eticky kodex, skolni rad aj.). Skola
nasloucha svym zaktm. Je vytvoreny systém, kte-
ry podporuje zjistovani nazort zakl i rodica, je-
jich zapojovani do neustalého zlepsovani vsech
oblasti skoly a spoluprace s uciteli 1 vedenim sko-

Strategie

= Spolecny jazyk vSech zaku, uditeld a vedeni skoly

— Spolecné navrhovani podoby fyzického prostredi,
které zrcadli hodnoty a postoje skoly

= VSichni aktéri vzdélavani pocit'uji ve skole pfijeti,
respekt, lasku a divéru

= Vramci spole¢nych vztahi se dba o vzajemné vkia-
dani na citové konto

= Skola vytvaFi rGiznorodé akce a prileZitosti k setka-
vani se (ucitelé, Zaci, rodice, verejnost, zfizovatel)

— Z4ci se podileji na napInéni celoskolnich cil, zdo-
lavaji vyzvy, hodnoti své dovednosti, pomahaji a
druhym piendavaji své zkuSenosti a dovednosti

= Skola nasloucha svym zak@im, u¢itelé premysleji
zplsobem ,,0d kazdého zZaka k predmétu‘ nikoli
od penza potrebné latky

= Ucitelé vzajemné spolupracuji, sdili a podporuiji
svuj rozvoj mezi sebou s vedenim skoly

Silné stranky Skoly

+ Frantiskdnsky kldster pomdhd do-
tvaret vysoce kulturni klima Skoly

+ celoskolni rozvojovy program ,,l ve
mné je lidr"* pomdhd zavadét kulturu
leadershipu

+ Skola md& zpracovany koncept
7Rad spokojeného a Uspésného zaka
vychdzejici z konceptu 7 ndvykd sku-
tecné efektivnich lidi

+ Skola md zpracovany vlastni eticky
kodex

+ Skola se snazi pusobit pratelsky,
vstficné a zaklddd si na divéryhod-
nych vztazich mezi viemi aktéry vzdé-
ldvani

Slabé stranky skoly

- za posledni obdobi nebyla kultura a
klima skoly zdmérné sledovdéno a
hodnoceno

- mira zapojovani Zaku i rodic’ do
chodu a rozvoje skoly je spiSe nizsi
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Casovy pldn rozvoje a
jeho autoevaluace dle
jednotlivych skolnich roku

Vedeni skoly voli takovy casovy plan rozvoje, ktery vychazi z mapy
rozvoje skoly a reaguje na aktualni vysledky a potreby skoly.

(Vjasovjf plan zahrnuje obdobi sSesti skolnich let, l1ze tedy navrhnout
jednoduchy plan rozvoje a navazujici autoevaluace:

Na kazdy skolni rok pripadnou dvé oblasti z koncepce rozvoje skoly.
Hlavnimi oblastmi, kterym bude autoevaluace vénovana primarné
jsou:

1)Vedeni pedagogického procesu; vyuka—skolni rok 2019/2020

2) Zaci a rodi¢e—skolni rok 2020/2021

3) Klima a kultura skoly; akce a aktivity skoly—skolni rok 2021/2022
4) Prostredi skoly a pedagogové skoly—skolni rok 2022/2023

5) Vlastni hodnoceni skoly—skolni rok 2023/2024

Oblast financ¢niho zabezpeceni skoly; spoluprace se zrizovatelem a
vzdeélavaci nabidka skoly bude sledovana, kontrolovana a hodnocena
prubézné kazdy skolni rok.

Zavérecny skolni rok 2024/2025 slouzi jako autoevaluace celé
koncepce skoly pro obdobi skolnich let 2019-2025.

Zpravy z vlastniho hodnoceni skoly jsou vedené samostatné a také
jako soucast kazdoroc¢ni vyrocni zpravy o ¢innosti skoly.
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/droje

Koncepce 2019-2025 vychazi z téchto dalsich dokument:

— Kvalitni $kola CSI—Modifikace kritérii skoly pro =zakladni
umeélecké vzdeélavani

= Ramcovy vzdélavaci program zakladniho umeéleckého vzdélavani
= Koncepce rozvoje skoly z obdobi 2013-2019

= Dokumentace rozvojového programu , I ve mné je lidr"
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/Aavérecnd ustanoveni

Zpracovano dne 27. 09. 2019
Projednano pedagogickou a uméleckou radou dne 02.10.2019

Mgr. Jitka Stasinka Slivonova, DiS., reditelka skoly
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